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[(@ Nosotros J 3 empujoncitos:
¢NecesidadesProductivas?

Cooperacién en Redes - ® Comercio: capacidad/volumen
Miami-USA Espaiia 3.382.537 hab. o
México sedeEurona  590-600 mil (ext.)  Asociatividad?
Longevidad . Colombia
.. ®Region LAC
Perue
Emprendimientos
Argentina ° | o
Coordiﬁacic')'n Uruguay i la 135.797 hab.
Operativa Alianzas

internacionales
Coordinacion Regional

Genera 20% PBI
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Sur Global

Fuente$ * Ecosistemas * Sociedad * Tecnologia

@codigor.org
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es de todos Minambiente

ha avalado, a |la fecha,

P ? De la mano de las Ventanillas — —
1 - Fu turo o resente - de las Autoridades Ambientales % El ambiente =2

A 8

En la actualidad, los Negocios

Verdes tienen presencia en INEHVULIUS VelTues
75 g") 281018 C D 0S. U h — S

de los 32 Departamentos del
pais, que reportan 78.392
asociados y 48.052 empleados.

Antioqueiio

Chocéd

Pacifico

2117
(44,1%)
mujeres

26.881
(55,9%)
hombres

de estos NV estan ubicados en
jurisdiccion de los municipios
donde se implementan los T ‘,
33.004 Programas de Desarrollo con i “ y NEGOCIOS
Enfoque Territorial (PDET). ¥ J ' y VERDES

Generando ventas anuales por

millones de pesos.




» actividades econdmicas (bienes o servicios)

* que generan un impacto ambiental positivo

* practicas sostenibles, sociales y econdmicas
bajo un enfoque de ciclo de vida

* conservacion de los recursos naturales

B 4 pilares de la Sostenibilidad?
 Ambiental

« Social

« Econdmico

« Politico

Se refuerzan mutuamente / interconexion.

Deben integrarse en cada decision estratégica
-tanto a nivel individual como organizacional-.

@codigor.org/haga

2 [®Concepto
Negocios Verdes

® son practicas ambientales

en marco de la Economia Verde
(modelo macroeconémico global).

» La forma en que se enfocan,
categorizan y apoyan
institucionalmente varia segun
las prioridades naturales y las
politicas publicas de cada pais.

1) Enfoque Geografico y Sectorial

2) Las Politicas de Apoyo y Certificacion



(1) Como 2° pais mas biodiverso del mundo
gran parte de sus NV se enfocan en la BIOECONOMIA —
el aprovechamiento sostenible de |la BIODIVERSIDAD

el ECOTURISMO, y los PRODUCTOS FORESTALES no maderables.

*categorizacion muy estricta por el Ministerio de Ambiente

(2) Plan Nacional de Negocios Verdes

evaluan y certifican oficialmente a empresas

bajo 12 criterios especificos (ciclo de vida, vida util,
no uso de materiales peligrosos, etc.).

Y
EN

(1) Historial de matriz energética (100% renovable).
Enfoque: desarrollo del HIDROGENO VERDE

la GANADERIA SOSTENIBLE y ECONOMIA CIRCULAR
*regula del Ministerio de Industria, Energia y Mineria.

(2) Orientacion hacia la innovacion,

la competitividad industrial y apoyo a emprendedores
*mediante la Agencia Nacional de Desarrollo (ANDE)
programas del Ministerio de Ambiente de Uruguay;
con impulso de grandes eventos anuales

de networking y Expo Uruguay Sostenible.

@codigor.org/haga

3. |

B Aplicacion J

Negocios Verdes

Carla Blondineth
Mosquera Zapata

Jefe de Oficina de
Negocios Verdes y
Sostenible



= puesto 35 | (B Posicionamiento

2 e—

StartupBlink indice mundial (125 economias) == puesto 45 Negocios Verdes
*condiciones para emprender y operar

con foco en la cantidad y calidad de startups

y entorno de negocios. (07/04/2026)

Soporte tecnologico y regulatorio:

tecnologias limpias, economia circular y energias renovables para escalar.
Inversion y Capital:

el capital de riesgo (VC) da prioridad a la inversion en impacto ambiental positivo (ESG).
Tendencias de la industria: impacto de sectores especificos

incluye clusteres enfocados en energia, ambiente y biotecnologia sostenible, donde se destacan
empresas emergentes dedicadas a la captura de carbono o la produccion de energia limpia.

@codigor.org/haga



-
Bioproductos y Fortalecimiento
servicios de capacidades
sostenibles
Formacion Ventas online,
2 Ecoproductos Emprendimiento, Bioexpo, Ruedas,
industriales Megocios Verdes, acuerdos anclas
Ventanillas Verdes
Productos por la
calidad ambiental
40 Alianzas, articulacion y politica
[Gestnon]
HUB Instrumentos econdmicos. financieros & incentivas
» alianzas
odigo

Consumo responsable y sostenible

@codigor.org/haga



( Categoria ) ( Subcategoria ) (Actividad productiva)

— ) Agricultura organica
1 + 0 Agroecologia
+ 1 Apricilitna sostanibla
=y ' Ganaderia sostenible
=d Acuicultura y pesca sostenible

w

. : : —» ’ Agroindustrial alimentario
Agroindustria sostenible —‘ '
= Agroindustrial no alimentario

—» ' Recursos geneéticos y productos derivados

3 D Productos derivados de la fauna silvestre
=
— . No maderables

=g | Maderables

=3 ' Servicios de turismo de naturaleza
» Turismo sostenible —f
—» ’ Otros servicios de turismo sostenible

@codigor.org/haga



( Categoria ) ( Subcategoria ) (Actividad productiva)

> Aprovechamiento y . ' Aprovechamiento de residuos organicos
' Aprovechamiento de residuos inorganicos

valoracion de residuos

Textiles sostenibles
—) Moda sostenible Confeccion y manufactura
Ecoproductos Joyeria, artesania y bisuteria
industriales
Construccién de edificaciones

Construccion e

X : e infraestructura sostenible
il infraestructura sostenible

Biomateriales, eco materiales
y equipos ecoeficientes

» Empaques y envases Biopolimeros, fibras naturales,

empaques y envases reciclables

ecologicos

@codigor.org/haga



( Categoria ) ( Subcategoria ) (Actividad pruductiva)

Generacion y/o comercializacion

3 _ ' de energia a partir de FNCER
' Tecnologias verdes —r
* Tm:nnl ias de informacion ambiental

ras tecnologias Uimpias

Negocios asociados v ) Preservacion
Productos con la preservacion '
por la calidad y restauracion de

ambiental S '

Restauracion

Recuperacion y remediacion
' Motorizado
Transporte sostenible {
' No motorizado

@codigor.org/haga



5 Tl 0'0 I’a Clasificacion (segtn estado de desarrollo) forman encadenamientos
. |p g | con otros negocios verdes para crecer y escalar sus operaciones.

Negocios Verdes Verificados

Emprendimientos @\‘ Negocios
% Verdes @ﬁ Verdes Avalados @% Ancias Verdes

_ _ ( Megocios que cumplen con los 3
MNegocios en gestacion que Megocios confoarmados que criterios de MV o que homaologan
desde su ideacion se orientan al cuentan con operachones certificaciones de sostenibilidad
cumplimiento de los criterios de comerclales vy cumplen con los Ya estan consolidados & incorporan
los negocios verdes eritérios de los negocios verdes obros NV &n sus redes de suministro

y cadenas de valor en general |
- #

Caracteristicas: cumplir con los criterios requeridos y
responder a una serie de indicadores de impacto social, ambiental y econdmico.

@codigor.org/haga



6. Perfil|

. de CAMPESINO a AGRICULTOR “verde”

Ny

1) PLANIFICACION en Etapas de DESARROLLO AGROPECUARIO
2) PRESIONES y CONDICIONAMIENTOS

3) ESTRATEGIAS para el DESARROLLO REGIONAL

4) MARCO: PRODUCTOR DE ALIMENTOS para el MUNDO

5) ALTERNATIVAS “AQUI Y AHORA”

6) COMO SEGUIMOS ...

@codigor.org/haga
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PERFIL 1/6

* de CAMPESINO a AGRICULTOR “verde”

1) DESARROLLO “proceso” de cambio educativo, politico, econémico, social y
ambiental “para” el bienestar de la comunidad.

Etapas:
* Subsistencia: cultivos basicos, consumo, baja tecnologia, individual

* Diversificacion: agropecuaria, consumo, mercado, asociado, intermedio

* Especializacidén: “una principal” mercado ...
capacidad individual o asociado, permanente.

e Automatizacion: agropecuaria, agroindustria, tecnologia alta, especializado

@codigor.org/haga



PERFIL 2/6

*de CAMPESINO a AGRICULTOR “verde”

2) Presiones / Condicionamientos

* Tierra y mano de obra familiar

» Subsistencia: informacion, precios, mercados, tecnologia y trasferencia, asesoria
* Insumos: costos de produccion cada vez mas elevados (organicos)

* Intermediacion: altos margenes en la comercializacion, costos (precios)
 Capital de trabajo: organizacion

» Escaso valor agregado retenido por el productor

@codigor.org/haga



PERFIL 3/6

*de CAMPESINO a AGRICULTOR “verde”

3) Estrategias para el Desarrollo Regional

Gestion empresarial rural. La mujer como nucleo de desarrollo
Capacitacion en gerencia. La informacion debe llegar directo al campesino

Comercializacion. Identificacion de mercado, siembra para el mercado,
oferta permanente, poscosecha (seleccion, clasificacion, peso, madurez,
presentacion, empaque, transporte y entrega)

Agroindustria. Retencion valor por los productores, identificacion de
mercados especializados

Financiamiento. Costos financieros (fondos propios), fondo de garantias

@codigor.org/haga



PERFIL 4/6

*de CAMPESINO a AGRICULTOR “verde”

4) Complejidad de la Economia Rural

éRetencion de valor? de 100 % en las etapas de:

Insumos: 35 %

Comercializacion: 23 %
Agroindustria: 30 %
Produccion — Productor: 12 %
Formacion del precio: productor, intermediario, consumidor ...

@codigor.org/haga



PERFIL 5/6

*de CAMPESINO a AGRICULTOR “verde”

5) ) Sistema Operativo #estructurales

* Politicas sectoriales

* Estrategias e instrumentos de desarrollo regional integral
* Modelo asociativo, centros de acopio

* Distritos de riego, plantas de proceso (frutas, lacteos)

* Mercados campesinos, proveeduria de tenderos
 Sistemas de informacion, precios y mercados

 Sistemas de crédito



PERFIL 6/6

*de CAMPESINO a AGRICULTOR “verde”
5) b) Sistema Operativo #disponibiliades

* Instrumentos: donacidon/herencia, comodato, arriendo

* Profesionalizar el campo con estrategia organizativa
de profesionales y de agricultores

* Integracion socioeconodmica: participacion en ferias
nacionales e internacionales, giras y pasantias

* |dentificacion de mercados nacionales e internacionales
e Acceso a Bancos: maquinaria agricola

* Paquetes tecnologicos

* Qué apoyos entidades de desarrollo y gobierno

* Convenios cooperacion internacionales équé paises?

@codigor.org/haga



DIPLOMADO “HAGA”

7. » Pr @ speridad

? L. e . .
or territorios " , A& Habitats Agroecologicos - Granjas Autosuficientes
p D o Negocios Verdes
> Criterios ESG (ingies)
'?El‘z-NKD N Fuentes Ambiente * Sociedad * Gobernanza
/‘ i \\ -—'ﬁl ECOéfiCC | o
Cmunidades SEIL SN ' Industria
InganergS ocie I" ) ‘
Cuidados Alerta N\ - Tecnologia
: ©v,, Hermanamient@gs \ | :
Salud (integral) ~ Pubertad / — i L‘G_ D) Gestién Estratégica l Inversiones
Educacién g NA |Zy¢| e P‘ de la Prosperidad
Ingenierias ’ ' C .,
- Sl o RAENAS , Cooperacion
Emprendimientos ~ ( £NAS 0 ‘%(7( e 7 ' P
Géneroyy e {0 s LA D rcoderm
Generaciones T g“ cademia
Productividad |
Industrias %tﬁsd -2d HUB
Economia Patri . b 1i g M S
Seguridad atrimonio sustentable alianzas .

@codigor.org/haga
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& e calor extremo reduce de forma directa el rendimiento de los cultivos,
dana al ganado y pone en riesgo la seguridad alimentaria mundial.

Impacto en los Cultivos
Estrés térmico y hidrico: Las temperaturas superiores a los 30 °C 0 40 °C alteran la fotosintesis, aumentan la
transpiracion de las plantas y provocan la caida o mala formacién de frutos.

Ciclos mas cortos: El calor acelera el crecimiento de manera artificial, lo que reduce el tiempo de maduracion y
disminuye el peso y la biomasa de la cosecha.

Daiios fisicos: La combinacion de radiacion solar alta y calor genera quemaduras superficiales en los frutos y dafios
irreversibles en los tejidos jovenes.

Impacto en la Ganaderia y el Trabajo
Estrés en animales: El ganado lechero y de carne sufre pérdidas de peso, menor producciéon de leche y mayor riesgo
de mortalidad por golpes de calor.

Afectacion laboral: Las altas temperaturas provocan la pérdida de cientos de miles de millones de horas de trabajo
al aire libre para los agricultores debido al riesgo para la salud.

Plagas y enfermedades: El calor favorece la rapida propagacion de plagas y patdgenos que diezman las siembras.

@codigor.org/haga



8. » Cadena 4. Valor

. . . 3 * ; Fr 1\
*conjunto de fases y actividades AT A -m---

para crear, producir, distribuir y entregar —
. - . . . roducccion Procesamiento Acopio lrrn.:i:lnn
un bien o servicio, integrando criterios Feoseana ! Mt -

ambientales, sociales y de gobernanza (ESG)

, Productores Interme-
en Cada ES|ab0n. individuales — e diarios — | - —=  Mayoristas
et ntermeddlarms.
%k : HH H H traders
+ negocio tradicional con triple impacto I Cooperatives - l R

Minoristas — midores

desde el origen de los insumos hasta el
consumo final y la gestion de residuos.

 _ ASPECTOS
GENERALES

FLORES Y FOLLAJES
CASO CADENA
DE VALOR DE FLORES

Manual técnico de
cadenas de valor
de Negocios Verdes

FINANCIAMIENTO A NEGOCIOS VERDES

COLOMBIA

FRUTAS Y FORESTAL: CASO CADENADEVALOR :
HORTALIZAS: CASO CADENA DE VALOR DE ECOTURISMO REFERENCIAS
CADENA DE VALOR |  DE REFORESTACION

DEL MANGO

CADENAS DE |
VALOR DE CAFE
Y CACAO

BA SARROLLO
W,n AMERICA LATINA

pg. 2

chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://scioteca.caf.com/bitstream/handle/123456789/1319/Manual%20tecnico%2
0de%20cadenas%20de%20valor%20%20de%20Negocios%20Verdes%20-%20COLOMBIA2.pdf?sequence=1&isAllowed=y

@codigor.org/haga



BENEFICIOS

>» Cad eNdad de Va I or e Acceso a mercados: Las MiPymes verdes acceden a clientes

corporativos a los que no podrian llegar solas.

ETAPAS TiPICAS * Trazabilidad y Sostenibilidad: Garantiza que cada eslabén de la

1. Conocer / Idear: cadena respete el ambiente y los derechos de los trabajadores.

Identificar el potencial del territorio « Desarrollo territorial: Fortalece la economia de comunidades
y formular una idea basada en la vulnerables aprovechando sus conocimientos ancestrales o
biodiversidad o procesos limpios. recursos locales de manera controlada.

2. Planear / Estructurar: RUTAS DE ACOMPANAMIENTO

Diseiar el modelo de negocio integrando

criterios de ciclo de vida y reduccion de Corcolldacion

Gases de Efecto Invernadero (GEl).

-
Probar el producto en el mercado y
conectarlo directamente con la red de
compradores o aliados comerciales (el 'f'.l ‘5'
encadenamiento propiamente dicho). .

@

Ruta de redes de colaboracion y asociatividad

@codigor.org/haga



RUTAS 1/5

ES la etapa de madurez del emprendimiento
» estabiliza sus operaciones

* asegura un flujo de caja positivo y

» valida su impacto en el mercado.

Consolidacion

e Estabilidad financiera: Ingresos constantes y margenes de utilidad para operar sin
depender de capital inicial o subsidios.

e Optimizacion de procesos: Ordenar procedimientos internos, mejorar la cadena de
valor verde y garantizar el cumplimiento de normativas ambientales.

» Posicionamiento de mercado: Fortalecer la reputacion de la marca, fidelizar clientes y
comunicar los atributos ecoldgicos del producto o servicio.
Importancia del Proceso.

(7]
(®)
=
-
LLI
ﬁ
(1]
@
>
(72
LLI
<
L.

@codigor.org/haga



RUTAS 2/5

Ruta de encadenamiento

Son estrategias y caminos

disefiados para conectar, articular e integrar a los diferentes actores de una CdV
*proveedores de insumos, pequeios productores, transformadores, distribuidores y grandes empresas.

Empresas Ancla o Tractoras *de mayor escala * con mercados consolidados

¢Coémo *integran en su cadena de suministro a pequeiios productores sustentables:
funcionan? por ej. supermercado u hotel que compra insumos organicos o artesanales locales
Se facilita un
ecosistema Transferencia de Capacidades *ademas de vender, también capacitar *apoyan a las microempresas
colaborativo, agricolas o de reciclaje (en la tecnificacion, gestion de residuos y cumplimiento de criterios verdes).

para evitar el

trabajo aislado  Circuitos Cortos de Comercializacion *agricultura familiar o produccion regional que reducen los
intermediarios y las distancias de transporte (disminuyendo la huella de carbono).

@codigor.org/haga



RUTAS 3/5

Ruta de escalamiento sostenible

ES el proceso -paso a paso- para hacer crecer una empresa sostenible
y llevarla a un mercado mas amplio.

e Conocer e Idear: Detectar una oportunidad ambiental o social y definir la propuesta de valor verde.

e Validar el Modelo: Crear un prototipo, probar el producto en el mercado y
confirmar que los clientes compran la solucion.

e Planificar el Negocio: Armar un plan formal de empresa, estructurar los costos y
asegurar que se cumplen los criterios de sostenibilidad.

e Buscar Financiamiento: capital de inversion o fondos verdes para financiar el crecimiento operativo.

ETAPAS

e Escalar y Consolidar: Expandir las ventas, aumentar la capacidad de produccion y
medir el impacto ambiental positivo a gran escala.

@codigor.org/haga



RUTAS 4/5
Q2.0 Ruta de redes de colaboracion y asociatividad
[0
Son alianzas estratégicas entre empresas, organizaciones y comunidades
que trabajan juntas para impulsar la sostenibilidad ambiental y mejorar su éxito econémico.

e Comparten recursos: herramientas, espacios fisicos o transporte
para reducir costos y gastos de energia.

¢Como

‘ e Intercambian conocimientos: informacion sobre tecnologias limpias
funcionan?

y mejores practicas ecologicas.

e Unen fuerzas comerciales: Crean marcas colectivas
para llegar a mas clientes interesados en productos sostenibles.

@codigor.org/haga




RUTAS 5/5

ES una guia metodoldgica para crear negocios sostenibles
que cuiden el ambiente y CON impacto social.

* * Pr-@ speridad

por territorios

« Conocer: Qué es la Economia verde, |la Sostenibilidad y el Desarrollo local.

e |dear: Propdsito que resuelva un problema ecolégico o social.

¢ Planear: Modelo con Definicion de Costos, Propuesta de Valor y Estrategias.

e Validar: Asegurar su viabilidad econémica y ambiental.

@codigor.org/haga



0. | Acompaiamiento |

“

empUJQIhCitQSM Empleos Verdes

Inclusion
Enfoque atnico y
campesing

Saberes y

conccimiento
ancestral

Disminucién de
brechas en territorio

Economias
populares

HUB sostenibles

allanzas
odigo

*para acompaiiar
las soluciones ante
las necesidades de

los productores y
los atributos de sus

productos.

@codigor.org/haga

TRIPLE
IMPACTO

L Economia de la bicdiversidad

L) Circuitos cortos de comercializacion

L Acceso a nuevos mearcados

L Asociatividad, redes y encadenamientos
L Innovacion

L Nuevos negocios verdes @ inclusivos

L O Instrumentos economicos

Reduccidn y
aprovechamiento de
residuos

Uso y aprovechamiento
sostenible de recurso
natural

El aguia como desarrollo
e vida

Agroecologia
Cambio climatico
Disminucion de
daforestacion

Incentivos para la
CONSErvacion



Cada concepto tiene un enfoque y un nivel de aplicacion diferente

La Economia Verde
es un modelo macroecondmico global.

ES
Sistema econdmico amplio: busca mejorar el bienestar humano vy la
equidad social, mientras reduce los riesgos ambientales.

ENFOQUE Global y macroecondmico.

META PRINCIPAL Desarrollo bajo en carbono, uso eficiente de
recursos y socialmente inclusivo.

AREAS DE ACCION
Energias renovables, transporte publico limpio, gestion eficiente del
agua y construccion sostenible.

DIFERENCIAS
1. ESCALA
abarca a todo un pais o al mundo

2. IMPULSO
por politicas publicas y financieras

@codigor.org/haga

Los Negocios Verdes son las practicas
con impacto ambiental positivo.

SON
Iniciativas empresariales. Fabrican productos o prestan servicios que
mejoran el ambiente y cuidan los recursos naturales.

Empresarial y operativo (empresa /mercado).

Obtener ganancias econdmicas mientras protegen activamente el
entorno durante todo su proceso de produccion

Ecoturismo, reciclaje de residuos, agricultura organica y paneles
solares, etc.

son las empresas individuales dentro de esos mercados

por la iniciativa privada y la demanda del consumidor.



Los 5 Principios de la Economia Verde

Impactos en |la Prosperidad
(genuina y compartida).
Capital financiero, humano,
fisico, natural y social.
Accion colectiva para los
bienes publicos.

Equidad dentro y entre generaciones.
Distribucion de oportunidades. -
Perspectivas a largo plazo. J t
Resiliencia / "aqui y ahora". us |CIa
Empoderamiento de
MIPYME, empresas sociales y
medios de vida sostenibles.

Instituciones integradas,
responsables y resilientes.
Capacidad R de roles y funciones.
Participacion publica
(didlogo social, rendicién
de cuentas, etc.)

Toma de decisiones con solidos estandares
de procedimientos y sistemas.

Sistema financiero horizontal a los intereses
de la sociedad.

Consumo y Produccion sostenibles.
Descarbonizacion de la economia,
recursos naturales finitos,

y 'piso social" consumo indispensable
y satisfactorio VS. suntuosos.

nCIa Lo legal VS. moral.

Salvaguarday
restauracion. E I
Principio
Precautorio. SUfIC
Restauracion
Biodiversidad.

@codigor.org/haga



/P, codigo S
¢Sustentabilidad? ¢ Sostenibilidad?
Proyecto de investigacion, ganador

2 veces, del subsidio por concurso
en el Gobierno CABA Argentina

a

2009-2010 aﬁsrsoe.",:c’
*para alinear la
Responsabilidad Social

2016

“para alinear los ODS OBJETIVCS Para ser - —
delaAgenda2030  SOSTENIBLE Con quién/es nos vinculamos

Matriz de Desarrollo

—

Sustentables

Como generamos los recursos v

Sostenibles

@codigor.org/haga



Criterios ESG |

\RONME,\/)

10. |

oooooo

~ ;
*en espariol S S % SR
Ambiente 9
Soc’edad ‘.‘~ Polucién y laerechos Condiciones
i esiduos umanos  |gborales
Gobernanza Cambe e @

Salud y
Igualdad de  seguridad

oportunidades

Urbanizacion

? Escasez de % % %

Proteccion de
datos

recursos

87,6%

en la decision de los inversionistas internacionales

Los criterios ESG inciden

@codigor.org/haga

RNA4

ONERNAN,

- O CORRG, Q’?
L
o

&
O

—y ”

/ Independencia ﬁ

del consejo directivo =y ]

Remuneracion
de ejecutivos

Practicas
contables

l@‘

Turismo * Negocios
Economias Emergentes
Naturaleza * Biologia
modelo de subsistencia

Etica
corporativa

Procesos de cambio:
adaptacion, mitigacion
migraciones ... etc.



82 % de las empresas en
Ameérica Latina

*factor clave en la
competitividad de negocios

Ambiente: Huella CO2, Eficiencia energética,
GIRSU y Economia circular.

Optimizacion del uso Agua. Menos agroquimicos.
Cero Deforestacion. Regeneracion Suelo, etc.

Social (S): Derechos laborales, diversidad e
inclusion, impacto en las comunidades.
SST. Salarios justos. Formalidad Previsional.

Gobernanza (G): Transparencia. +Etica.

No Greenwashing. OK en las normativas legales.
Rendicion de cuentas en cadena de suministros.

@codigor.org/haga
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“  Los proveedores también
cumplen con los criterios ?
sostenibles a la hora de -
extraer las materias primas,
fabricar insumos o prestar

A
otros servicios a los empresas. "
‘ -

( Por Gltimo, las empresas
se preocupan por el destino
final de los residuos que
producen por su actividad,
incluidos los de sus
productos o servicios.

<

La actividad de las empresas
se realiza con transparencia,
de forma etica, y promoviendo
los valores y la cultura de la
compania en beneficio de los
trabajadores, accionistas y
consumidores.

v

El transporte o la logistica
utilizada para que los
productos o servicios estén

a disposicion del consumidor
final también se

realizan teniendo en cuenta

la sostenibilidad. 'i

Los consumidores adquieren
productos o servicios

respetuosos con el medio
ambiente, la comunidad -
y que generan valor
durante todo su proceso
de produccion.




1. Energias Limpias y Renovables. o’ o P
| | . ® - ]
2. Tienda de Alimentos Organicos I d e a S 1 1 a [ °°°°°° roceso
3. Filtros y Purificadores de Agua.
4. Abono organico a partir de residuos de comida. INDUSTRIA
5. Bolsas biodegradables PROBUCTOS. 57 ﬁ =
. , : - RECICLADOS| 4 i 8" CENTROS
6. Recoleccion de baterias y residuos electronicos RAEE i X B VERDES
7. Tiendas de Comercio Justo
< S ) O ReCOLECCION
8. Biodegradables para Mascotas - =9'0=7¢' DE RECICLABLES
9. Agricultura Ecoldgica Urbana m\
= ” /VD’,
At Yy r 4 (o o
10. Cosmética Natural 0K ' 1 DR e TRES
11. Turismo Sostenible = ® s
12. Envases Biodegradables (90 a 240 dias) \ Q
13. Productos de Bambu *en sustitucion del plastico y construccion. @ iar'o'oi” &5
14. Moda sostenible COMIENEDORES mecoeccion  RELLENO

@codigor.org/haga



MARITA COPES: REFERENTE #INSTITUCIONAL

DEL COMITE URUGUAY DE 1 2 ° Alte rnativaS ”aq Ui y d hOra

ALINPRO
Marita Copes es Fundadora y Directora

n

Ejecutiva de Cadigo R internacional. 9) (\ )

20 afios en la Gestion Responsable del Xilkozs parate . anos

Desarrollo y Facilitacion de Interacciones Integracién Productiva allanzas

Sustentables en marco de la Polinizacion Céd |gO

Social y la Prosperidad por territorios.
(il : 6 e
& Fmunidad “HAGA

MmMarco 7 e ’ e . "o
Integracién Prill duciiva Habitats Agroecologicos - Granjas Autosuficientes
@codigor.org

Comunidad con integrantes HAGA (diplomado)

ALIADOS ALINPRO Qué capacidad y volumen de exportacion ?
XUTN PN ADIMRA @‘PIA 'ff i, , . o ®
e Pasantias de estudiantes universitarios (en fincas)
£y o
- . ) ‘ FUNDACION . . . _
o  (MENTES m 3 ':‘.""_E_Tf Convenios con Universidades — IES / Cooperativals

@codigor.org/haga



*de Colombia a Uruguay _® Exportaciones |

En bienes no minero-energéticos alcanzaron los ($94,3) millones USD FOB (2025)

con un volumen de 24.306 toneladas.
Canasta Exportadora 2025-2026
Sector No Minero: Articulos plasticos, preparaciones farmacéuticas y productos quimicos.
Sector Minero: Petrdleo refinado y coque de petrdleo.

Agroindustria: Aguacate Hass (2026) apertura fitosanitaria
ingreso oficial al mercado uruguayo.

Dinamica Empresarial y Logistica

Participaron (2025) 216 empresas colombianas exportaron a Uruguay
incremento interanual del 12,5%.

Perfil: 30% empresas de pequeiia escala / montos ( UDS $1.000 y $100.000)

@codigor.org/haga
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La necesaria Vision Holistica
Debemos ver todas sus partes.

AWM., @codigor.org/haga

Gestion
Responsable

Para quienes preguntan

idebilidad?

caracter, fragilidad personal

évulnerabilidades?

circunstancias

Tareas del hogar QN\
Cuidados N\
Trabajos no remunerados
Discapacidad * Personas+60
Inestabilidad familiar
Desigualdad de oportunidades

*género, edad, etnias
Desempleo * Viudez
Enfermedades * Accidentes
Violencias * Monoparentalidad
Mater/Paternidad adolescente
etc.

Acaso éipodemos abanicarnos con solo algunas varillas?



Nudge
Acompaiamiento Recursos sustentabilidad

656 emPUJonCItO yApoyOS Sostenibilidad

! Contrlbucmnes N 30\ LTS
2 Oportuni ades. »« | ‘>

ObStaCUIOS yria Planificacion
para transformar .4"‘1‘ 2 Estrategias

con creatividad ds\\Q \ i Enfoque En:rcgc]cllgn

")R Por y Para qué
Intencion*Meta
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% @codigor.org/haga



IO Muchas Gracias
Harita Copes

] mcopes@codigor.org

ON@ ©Owm () experienciafest

& codigor.org » linktr.ee/codigor

https://codigor.org/haga

Codigo R
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